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1. Vispariga informacija
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kurzemes filharmonija” (turpmak - Sabiedriba) darbojas
ar mérki veicinat un attistit dazadu zanru profesionalo skatuves makslu Ventspili un Kurzemes
regiona, veidot un pildit daudzfunkcionala, dinamiska un starptautiski konkurétsp€jiga kultiras
centra funkciju, nodroSinot iedzivotajiem kultiras pieejamibu. Sabiedriba dibinata 2009. gada
11. augusta, tas vienigais dibinatajs ir Ventspils valstspilsétas pasvaldiba. Sabiedribas pamatkapitals
Ir 776 227 euro, kas sadalits 776 227 kapitala dalas ar vienas kapitala dalas nominalvértibu 1 euro.

Sabiedriba kop$ 2009. gada ir teatra nama “Jiras varti”, un kops 2019. gada koncertzales
“Latvija” apsaimniekotdja un repertuara veidotaja. 2021.gada atjaunots starp Sabiedribu un
Ventspils valstspilsétas pasvaldibu noslégtais Delegésanas ligums (pieejams: https://jurasvarti.lv/wp-
content/uploads/Delegesanas-ligums-2021-2031.pdf), pamatojoties uz kuru Sabiedriba pilda tai
delegétos uzdevumus profesionalas makslas pieejamibas nodrosinasanai.

Izstradajot vid€ja termina stratégiju, ir nemti véra §adi nozimigakie pienémumi:

netiek bitiski mainiti Sabiedribai izvirzitie meérki, uzdevumi un funkcijas;

nakamajos parskata periodos tiek saglabata Iidziga pieskirta Valsts budzeta un Pasvaldibas budzeta
finans€juma proporcija uzturéSanas un kulttiras pasakumu organizesanai;

netiek bitiski mainiti ar Sabiedribas saimniecisko darbibu saistitie normativie dokumenti un
nodoklu sisteéma.

Sabiedribas dibinasanas likumiskais pamats:

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88.pantu komercdarbibas veikSanai publiska
persona (publiskas personas) dibina kapitalsabiedribas. Savukart, saskana ar Pasvaldibu likuma
10.panta pirmas dalas 9.punktu, pildot savas funkcijas, pasvaldibam likuma noteiktaja kartiba ir
tiesibas izveidot kapitalsabiedribas, ka ari lemt par dalibu kapitalsabiedribas. Lidz ar to paSvaldiba,
pamatojoties uz iepriekSminétajam tiesibu normam, ir tiesiga darboties privato tiesibu joma, ieglistot
dalibu pasvaldibas kapitalsabiedriba.

Saskana ar PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas S5.punktu, viena no paSvaldibas
autonomajam funkcijam ir “sniegt iedzivotajiem daudzveidigu kultiiras piedavajumu un iesp&ju
piedalities kultiiras dzive, sekmét pasvaldibas teritorija esos$a kultiiras mantojuma saglabaSanu un
sniegt atbalstu kultiiras norisem”.

Kultiiras institiciju likuma 2.pantd ir noteiktas paSvaldibas tiesibas izveidot kultiiras
institiicijas, ka ar1 defin€tas kultiiras institticiju galvenas funkcijas - radit, uzkrat, saglabat, pétit, darit
pieejamas vai popularizét kultiras vertibas; veikt kultirizglitojoSo darbu; organizét kultiiras
pasakumus; vakt, uzkrat, veérteét un analiz€t kultiras informaciju un nodroSinat tas pieejamibu
sabiedribai; organizét profesionalo apmacibu kultiiras joma nodarbinatajiem; finansiali atbalstit
kulturas aktivitates; rosinat sabiedriba interesi par kultiru un apmierinat sabiedribas kultiiras
vajadzibas.

Saskana ar PaSvaldibu likuma 7. pantu pasvaldiba atsevisku tas autonomaja kompetence
ietilpstoSu parvaldes uzdevumu var delegét citai personai. Parvaldes uzdevuma delegésanas kartibu,
veidus un ierobezojumus nosaka Valsts parvaldes iekartas likums.

Saskana ar Pasvaldibu likuma 10.panta pirmas dalas 9.punktu, pasvaldiba ir izveidojusi
kultiras institiciju - SIA “Kurzemes filharmonija”, kuras darbibas meérki un veidi saskana ar
statitiem ir kulturas izglitiba, makslinieku darbiba, makslinieciska jaunrade u.c. Sabiedriba no
2009.gada Ventspils pilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija sekmigi nodrosina no Pasvaldibu
likuma 4.panta pirmas dalas 5. punkta un Kultiiras institliciju 2.panta otras dalas izrietoS§u uzdevumu
veikSanu.
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Sabiedribas ka kultiiras institlicijas pamatmeérkis, atbilstos§i Kultliras institiiciju likuma
2.panta pirmajai dalai, ir kultliras vertibu radiSana, izplatiSana vai saglabasana. Atbilstosi §1 likuma
2.panta otrajai dalai kapitalsabiedriba nodroSina kultiiras veértibu pieejamibu, popularitati; veic
kulturizglitojoSo darbu; organizé kultiras pasakumus; verteé un analizé kultiras informaciju un
nodroSina tas pieejamibu sabiedribai; finansiali atbalsta kulttras aktivitates; rosina sabiedriba interesi
par kultiiru un apmierina sabiedribas kultiiras vajadzibas.

Delegétas funkcijas:

Pamatojoties uz ieprieck§ minéto tiesisko pamatu, Sabiedribai delegéti paSvaldibas
kompetencg ietilpstosi valsts parvaldes uzdevumi, kas izriet no Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas
dalas 5.punkta un Kulttrras institticiju likuma 2.panta otras dalas 1.-8. punkta:

1.1. nodrosinat sabalansétu dazadu zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves makslas,
miizikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu Ventspils pilséta, tai skaita
izmantojot teatra namu “ Juras varti” un koncertzali “Latvija”;

1.2. sekmét Ventspils ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot profesionalas
makslas produktus un integrétus starpsektoru projektus;

1.3. veicinat sabiedribas izglitoSanu, piedavajot daudzveidigu repertuaru, jaunrades un ipasus
projektus, sadarbojoties ar citam kultiiras institlicijam, piesaistot Ventspils, Latvijas un
arvalstu profesionalos maksliniekus;

1.4. veicinat profesionalas ievirzes makslas kolektivu jauktais koris “Ventspils”, Ventspils
Kamerorkestris un Ventspils bigbends darbibu un attistibu;

1.5. darit pieejamas vai popularizet kultiiras vertibas, veikt kulttrizglitojoso darbu;

1.6. organizet kultiiras pasakumus;

1.7. vertet un analizet kultiras informaciju un nodrosinat tas pieejamibu sabiedribai;

1.8. atbalstit kultdras aktivitates;

1.9. rosinat sabiedriba interesi par kultliru un apmierinat sabiedribas kulttiras vajadzibas.

Vadibas modelis:

Sabiedriba, kops tas dibinaSanas 2009.gada, sekmigi darbojas joma, kas saistita ar no minétas
pasvaldibas funkcijas izrietoSu valsts parvaldes uzdevumu veikSanu. Atbilstosi statiitiem Sabiedribas
darbibas veidi ir kultiras izglitiba, makslinieku darbiba, makslinieciska jaunrade, pé€tfjumu un
eksperimentalo izrazu veikSana socialajas un humanitarajas zinatn€s u.c. Sabiedribas pamatdarbiba
tiek organizéta teatra nama “Juras varti”, pamatojoties uz ligumu ar Ventspils valstspilsétas
paSvaldibas domes Kultiiras centru par nedzivojamo telpu nomu, un koncertzale ‘“Latvija”,
pamatojoties uz kopipasuma apsaimniekosanas ligumu, kas noslégts starp SIA “Kurzemes
filharmonija”, MIKC “Valsts Ventspils Mizikas vidusskola” un Ventspils pasvaldibas iestadi
“Komunala parvalde”. Eka — Valsts Ventspils Miizikas vidusskola ar koncertzales funkciju — ir
kopipaSums starp Ventspils valstspilsétas pasvaldibu un Kultiiras ministriju. Ekas apsaimnieko$ana
delegéta Sabiedribai. Ekas noslodze tiek organziéta sekojosa proporcija - Valsts Ventspils Mizikas
vidusskolas organizéts macibu process 67% un Sabiedribas organizéti kultiiras pasakumu norisi 33%
apmera.

Teatra nama “Juras varti” tiek piedavata augstvertiga profesionala skatuves maksla. “Jiras
vartu” repertuara ieklautas Latvijas profesionalo teatru aktualakas izrades, operas un baleta
uzvedumi, vizualas makslas izstades. Teatra nama darbibas profils veidots ka “tranzitteatris” bez
savas trupas, kas balstits 2003.gada izstradata Ventspils pils€tas Kulttiras infrastruktiiras attistibas
stratégija, kuras ietvaros veikta Iidziga darbibas profila kulttras iestazu analize. P&tijuma rezultata
tika izstradats teatra nama “Juras varti” darbibas profils, t.i. secinats, ka efektivak ir teatru norisei
piesaistit profesionalus teatrus, nodrosinot viesizrades no visiem Latvijas profesionalajiem teatriem,

nevis paSiem veidot teatri un to uzturét. Konsult§joties ar profesionalajiem teatriem Latvija un



arvalstis, 2009.gada tika realizets teatra nama rekonstrukcijas projekts, kura ieklautas profesionaliem
teatriem, t.sk.operai, nepiecieSamas tehniskas prasibas.

Savukart koncertzales “Latvija” repertuaru veido Latvijas labako miiziku priek$nesumi, ka ar1
arvalstu makslinieku koncerti. Muzikalo piedavajumu pasu padara divu pasaules méroga unikalu
miizikas instrumentu izmantojums. Koncertzaleé “Latvija” skan gan Vacijas &rgelu buvniecibas
uznémuma «Johannes Klais Orgelbau» stabulu &rgeles, gan pasaulé lielakas latvieSu izcelsmes
klavierbtivnieka Davida Klavina izgatavotas klavieres 470i. Koncertzales pasparné aktivi darbojas
un koncert€ arT amatiermakslas kolektivi — jauktais koris “Ventspils”, Ventspils Kamerorkestris un
Ventspils bigbends.

2. Sniegtie pakalpojumi

Balstoties uz noslégto DelegéSanas ligumu starp pasvaldibu un Sabiedribu, pasvaldibas
autonomaja kompetencé ietilpstosi valsts parvaldes uzdevumi (sniegt iedzivotdjiem daudzveidigu
kultiras piedavajumu un iesp&ju piedalities kultiras dzivé) delegéti Sabiedribai. Papildus
Delegésanas liguma noteiktajiem uzdevumiem, Sabiedriba, nodrosinot noskirtu uzskaiti, veic arT citu
darbibu, t.i. telpu un aprikojuma nomu, sniegto pakalpojumu cenas (tarifus) nosakot, balstoties uz
ekonomiski pamatotam izmaksam brivas konkurences apstaklos, tada veida nodroSinot Ventspils
pilsétas iedzivotajiem daudzveidigu attiecigo pakalpojumu piedavajumu.

Sabiedribas komercdarbibas veidi sasakana ar NACE klasifikatoru ir makslinieku darbiba
(90.01), makslas paligdarbibas (90.02), makslinieciska jaunrade (90.030), izklaides un atpiitas
darbiba (93.29), kultiras iestazu darbiba (90.04), kinofilmu demonstréSana (59.14), sava vai nomata
nekustama Tpasuma iznomasSana un parvaldiSana (68.20), nekustama ipaSuma parvaldiSana par
atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32).

Sabiedriba nodroSina $adu pakalpojumu sniegSanu:

1. Kultiiras pasakumu organizé€Sana, producésana (skatuves maksla, izstades, festivali u.c.).
2. Nekustama ipasuma iznomasana kultliras, biznesa un sabiedriskiem pasakumiem, un ar tiem
saistitu papildpakalpojumu nodrosinasana.

Attiectba uz Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktajiem priekSnosacijumiem
komercdarbibas veikSanai janpem veéra, ka Sabiedriba Tsteno sabiedribas intereses kultiiras
pakalpojumu joma. Ventspils pilséta nav cita tirgus dalibnieka, kas nodroSinatu profesionalas
makslas pieejamibu tas visaugstakaja kvalitate. Sabiedribas infrastruktiira, tehniskais nodroSinajums
un pieredzejusi darbinieki lauj kultiiras pasakumus organizet augsta profesionala limeni. Sabiedriba
darbojas nozar€, kuras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi. Sabiedriba ir veikusi un art
turpmak sniegto pakalpojumu uzlaboSanai plano veikt bitiskus ieguldijumus infrastruktura.

Infrastruktira

Koncertzale “Latvija” izvietota eka - Valsts Ventspils Muzikas vidusskola ar koncertzales
funkciju - kas ir kopipaSums starp Ventspils valstspilsétas pasvaldibu un Kultiiras ministriju. Eka
izvietota:

- Liela zale ar 578 apmekl&taju vietam,;

- Maza zale ar 120 vietam;

- Makslu izglitibas kompetences centrs “Valsts Ventspils Miizikas vidusskola”;
- Ventspils Muzikas biblioteka,

- lerakstu studija.

Lielako dalu telpu, kas izvietotas €ka, iesp&jams izmantot daudzfunkcionali:

- Mazikas skolas nodarbibu telpas var izmantot arT ka makslinieku gerbtuves;
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- Maza zale kalpo gan ka orkestra méginajumu telpa, gan kamermiizikas telpa, ka ari
skolas gaismotaju un skanotaju macibu procesam;

- lerakstu studija tiek izmantota gan macibu procesa, gan ierakstu veikSanai
pasakumiem abas zales.

Lielas zales tehniskais risinajums
Skatuves dalu veido virkne kustigu platformu, kas dod iesp&ju variét skatuves podestiiras
izkartojumu pa Iimeniem. Pacelot platformas ar maksimalo kapumu, izveidojas kora podestiira, kas
sajudzas ar kora balkonu, veidojot kora tribini. Koncertzales lepnums ir divi pasaules Iimena, unikali
miuzikas instrumenti, kas izvietoto Lielaja zalg:
- Vacijas ergelu buvniecibas uznémuma “Johannes Klais Orgelbau” manualas akustiskas
stabulu koncertérgeles;
- Sobrid pasaulé lielakas vertikalas koncertklavieres M470i, ko radijis latvieSu izcelsmes
klavierbuves meistars Davids Klavins.

“Johannes Klais Orgelbau” stabulu koncertérgelu koncepcija balstas uz vacu izcelsmes érgelu
tipu un paredz instrumenta piemé&rotibu gan audzéknu apmacibai, gan plasa spektra &rgelmizikas
repertuara atskanoSanai koncertos. Ergelem ieceréta iespéja atskanot dazadu kultiru un laikmetu
miziku, ka arT laikmetigo miiziku. Instruments izstradats cie$a sadarbiba starp pasaulé pazistamo
Latvijas &rgelnieci Ivetu Apkalnu un vadoS$o &rgelbiives uznémumu Johannes Klais Orgelbau,
Bonna. Vairakas €rgelu sastavdalas izgatavotas ari tepat Latvija — Ugales &rgelbiives darbnica.
Kopuma no Vacijas tika piegadatas ap 3500 €rgelu stabules, sakot no lodisu pildspalvas izméra Iidz
pat 5,5 metru garam stabulém. Instrumenta apvienots viss, kas uzkrats ergelbtivé gadsimtu garuma,
un papildinats ar modernam tehnologijam, kas lauj vésturiskas iesp&jas daudz pilnigak izmantot.

Jauna instrumenta muzikala koncepcija, kaut arT saknojas gadsimtiem senas &rgelbuves
tradicijas, ir redzami misdieniga. Tas atspogulojas arT jauna instrumenta vizualaja risinagjuma — ta
fasade pleSas visas koncertzales priekSskata platuma. Koncertzales arhitekts izstradajis vizuali
iespaidigu formu, dinamisku balss stabulu un non-speaking bezbalss stabulu apvienojumu, lai
panaktu pilnigu stila un detalu saskanu.

Pasaulé unikalas klavierbiivnicka Davida Klavina vertikalas koncerta klavieres M470i ir
konceptuals instruments, kas parspgj klasisko koncerta fligeli skanas dinamika, dzidruma un
izskanas ilgtspgja. Klavieru ekskluzivitati rada lielais rezonators un stigu garums, kas ietverts metala
rami, klavierém ir pilna 88 taustinu klaviatiira. Vertikalais stigu izvietojums klavieru skangjumam
dod loti tembralu, dzilu un suligu skangjumu. Kopgjas klavieru augstums ir 4,70 m, un lai sasniegtu
klaviaturu, pianistam jadodas pa speciali izbiivétam kapném. Klavieres iesp€jams spelét ari attalinati.

Mazas zales tehniskais risinajums

Maza zale veidota péc Black Box zales principa. Idejas pamata ir doma par universalu,
vienkarSotu zali, ko iesp&jams maksimali parveidot, pielagojot dazadiem pasakumiem. Var mainit
skatuves novietojumu, skatitaju atraSanos pret skatuvi, 1idz ar to radot plasas iesp€jas pasakumu
dazadosanai.

Maza zale ir ar lidzenu gridu un manuali parvietojamiem podestiem. Zales mobilitati
dazadiem pasakumiem nodro$ina augsgjie tehnologiskie tiltini. Pateicoties $adam risinajuma, zali var
izkartot pilnigi brivi, izbuvejot podestiru dazadas vietas. Mazas zales gala siena ir lielie varti, kurus
atverot, zale partop par skatuvi brivdabas pasakumiem. Skatitaji §$ada gadijuma izvietojas uz pakalna
nogazes izveidota amfiteatra.

Akustika

Koncertzale “Latvija” var lepoties ar nevainojamu akustiku. Ekas akustikas parbaudes veicis
koncertzales akustikas projekta veidotaji, vieni no pasaules lideriem sava joma — kompanija ,,Miiller-
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BBM” no Vacijas. Projekta 1stenotajs Mihaels Vals atzinis, ka akustika ir izcila, viena no labakajam
Latvijas koncertzal@s.

Telpas akustiskie meérijumi apstiprina loti augstu akustisko standartu visa &ka. Tas attiecas gan uz
Lielo zali, gan Mazo zali, ka ari uz €kas visam m&ginajumu telpam, birojiem un foajé zonam. Seviski
Lielaja zale izmeritie reverberacijas laiki ir ideali pieméroti klasiskiem koncertiem, kora
priekSnesumiem un &rgelu koncertiem. Protams, telpas akustika ir ideali piemérota ari priek§nesumiem
ar klavierbiives meistara Davida Klavina izgatavotajam vertikalajam klavierém. Kopa ar mainigajiem
skanas absorbcijas pasakumiem, kas pieejami abas zal€s, akustiskos apstaklus var lieliski pielagot ari
citiem lietoSanas veidiem, pieméram, rokmiizikas un popmizikas pasakumiem, dzeza priekSnesumiem,
skatuves teatra izradém utt. Akustiskie apstakli méginajumu telpas un perkusiju telpas ir ideali pieméroti
planotajam lietojumam, jo telpas uzstaditi skanu slapgjosi aizkari.

Teatra nams ,Jiiras varti” ta s1 briza veidolu ieguvis 2009.gada péc apjomigas kultiiras
nama (buvets 1977.gada) rekonstrukcijas. P&c rekonstrukcijas teatra nama Lielaja zal€ pilniba
mainits skatuves gridas limenis, izblivéts balkons un papildus treSais stavs. Nosaukums “teatra
nams” izriet no uzstadijuma, ka zale jaspg&j radit jebkura formata viesizrades, jo savas teatra trupas
namam nav. Tedtra nama ideja noskatita Volfsburgas teatri, Vacija. Ekas tehnisko risinajumu
profesionali atzinusi ka loti veiksmigu daudzfunkcionalu projektu. Teatra nama ir Liela zale ar 695
skatitaju vietam, Jauna zale ar 150 skatitaju vietam un divas izstazu telpas.

Lielas zales tehniskais risinajums

Lielo zali galvenokart raksturo tas plasas transform&jamibas iesp€jas. Teatra nama Lielaja
zale izmantojami divi akustiskie rezimi — neapskanoti priekSnesumi (solisti, kamermiizika) un
elektroapskanoti priekSnesumi (teatris, korporativi pasakumi u.c.). Lai izvairitos no atbalss,
izbliveétas nesoSaja sienam neparal€las dubl&joSas sienas. Akustiski nozimigaka sansienu dala
aprikota ar panel&jumu un motorizétiem divpus€jiem sienu paneliem. Tapat ar priekSskatuves sanu
plakn@s izvietoti divpusgji ar roku pagrieZami vairogi, kuru viena puse ir skanu atstarojoSa, bet otra —
absorb&josa. Zales skan&umu nosaka arT telpas elementu apdare.

Teatra nama ,,Juras varti” ir ipa$i izstradata Lielas zales skatuves tehnologija. Aizskatuve
izbuiveta tikpat liela ka skatuve, t.i., 12metri x 12 metri, kas padarfjusi aizskatuvi loti funkcionalu,
radot iesp&ju taja uzglabat dekoracijas vienlaicigi vairakiem pasakumiem. Loti veiksmigi atrisinata
piekluves shéma aizskatuvei, jo iesp€jama tieSa piekluve no transporta lidz aizskatuvei.

Lielaja zale ir kustiga orkestra bedres platforma, kas lauj izveidot prieksskatuvi. Zem zales
prieksejas malas (blakus orkestra bedrei) izbtivéta kréslu noliktava. Ar platformas un grida iestradatu
kréslu sisteémas sliezu palidzibu sé€dvietu skaitu iesp&jams mainit no 695 lidz 515 vietam, liekos
kr&slus novietojot noliktava.

Jaunas zales tehniskais risinajums

Telpas, kuras Sobrid atrodas Jauna zale, sakotng&ji buvetas ka miizikas klubs, savukart Sobrid
teatra nama “Jiiras varti” Jauna zale pielagota kamermiizikas pasakumiem un mazas formas izradém.
Jau sesto gadu tiek papildinata Jaunas zales materialtehniska baze.

Izstazu telpas

Teatra nama “Juras varti” Liela izstazu zale ir viena no lielakajam Ziemelkurzemé pieejamam
izstazu zalem. Ped€jo gadu laika veikti ieguldijumi arm1 Mazas izstaZzu zales labiekartoSanai. Zale
padarita maksimali pieejama makslinieku ieceru realiz€Sanai — sienas atlauts parkrasot, ka ar1
iesp&jams montét dazadus stiprinajumus, lai maksimali realiz€tu makslinieka ieceri.

Izstazu zalei iegadats atbilstoSs apgaismojums - jauni prozektori, kas viegli regulgéjami
atbilstosi makslinieka iecerei; izbiivéta 1pasa novietne projektoram, kas novietojams pie griestiem un
netraucé izstades apmekletajiem. Iebiiveta skanas aparatiira video darbu kvalitativai izradiSanai.
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3. SVID analize

Stipras puses

- Eku daudzfunkcionalitate, infrastruktiiras
kvalitate.

- Infrastruktiiras piemeérotiba dazadu zanru
makslai. Teatra nams “Juras varti” — teatris,
opera, balets, apskanoti koncerti, vizuala
maksla. Koncerzale “Latvija” — akustiski
koncerti, érgelmiizika, kamermuzika, u.c.

- Akustika — viena no labakajam aksutiskajam
koncertzalem.

- Unikali pasaules Ilimena instrumenti —
stabulu &rgeles un vertikalas klavieres 470i.

Vajas puses

- Valsts finans€éjuma apjoma
neprognozejamiba

- Kuvalitativu naktsmitnu nepietiekamiba.

- Kultiras pasakumu apmekl&Sanai

nepiemérots sabiedriska transporta kustibas
grafiks novada ietvaros.

- Kvalificetu specialistu trikums.

- Nekonkurétspgjigs darbaspeka atalgojums.

- Regiona iedzivotaju zema maksatspgja.

- Servisa Iimenis — telpu  komforts,
apkalpoSanas kvalitate, plasas tehniskas
iespgjas.

- Koncertzale “Latvija” pievilcigs
kultiirtirisms objekts.

Iespé€jas Draudi

- Starptautiska mé&roga kulttiras pasakumu
un festivalu organizéSana.

- Repertuara papildinasana ar unikaliem
pasakumiem Latvijas méroga.

- Pilnveidot sadarbibu ar  Latvijas
regionalajam koncertzaleém.

- Izveidot sadarbibu ar Latvijas, Lietuvas un

Igaunijas koncertorganizacijam,
koncertzalém.

- Finans&juma piesaiste no dazadiem finansu
avotiem.

-  Piemérota norises vieta konferencém,
seminariem.

- Turisma komplektu izveide — pasakumu,
izklaizu un atpitas iesp&ju komplekss
piedavajums gan tlrisma agentiiram, gan
individuali

- Sponsoru un sadarbibas partneru piesaiste

- Korporativie  klienti  (pasakumi  un
seminari)

- ledzivotaju skaita samazinasanas regiona.

- ledzivotaju  briva  laika  pavadiSanas
paradumu maina.

- Lidziga vai identiska repertuara pieejamiba
tuvgjas pilsétas (Talsi, Kuldiga, Saldus,
Liepaja).

- Pla§s kultiras pasakumu piedavajums
Liepaja ka Eiropas kultiras galvaspilséta
2027.gada.

- Blivs kultiras pasakumu piedavajums
Ventspils pilsétas ietvaros.

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Tirgus analize

Sabiedriba nodrosina profesionalas makslas pieejamibu regiona, piedavajot makslinieciski
augstvertigu repertuaru teatra nama “Juras varti” un koncertzale “Latvija”. Publiskais finans&jums
lauj Sabiedribai 1stenot bileSu politiku, kas nodroSina augstvertiga kultiiras pakalpojuma pieejamibu
par pieejamu cenu. Nododot Sabiedribas funkciju privatajam sektoram, pastav risks, ka jaunais tirgus
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dalibnieks nespétu 1sa laika rast iesp€ju tada kvalitaté un apjoma nodroSinat Sabiedribas sniegtos
pakalpojumus, un Iidz ar to buitu apdraudéta pasvaldibas funkcijas izpilde, kulttrpolitikas TstenoSana
un pasakumu pieejamiba visam sabiedribas grupam. Lai to saglabatu, ir nepiecieSams ar1 turpmak
nodroSinat atbilstoSus apstaklus un infrastruktiiru, ka ari lidzeklus tehniski materialas bazes
pastavigai atjaunoSanai un papildinasanai.

Sabiedriba darbojas gan valstij, gan paSvaldibai stratégiski svariga nozaré. Saskana ar
Kultarpolitikas pamatnostadném 2022.-2027.gadam “Kultorvalsts” (pieejams:
https://www.km.gov.Iv/lv/kulturpolitikas-planosanas-dokumenti>) par kultiirpolitikas — attistibas
mérki izvirzita “ilgtsp€jiga un sabiedribai pieejama kultura cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts
attistibai, vienlaikus risinot ka kultiras pieejamibas sabiedribai jautajumus, ta kultiiras ilgtsp&jas
jautajumus, un apliecinot, ka kultiira ir biitisks resurss gan nacionalas valsts attistibai, gan katra
cilvéka personigajai izaugsmei”. Saskana ar pamatnostadném “galvenais kultarpolitikas fokuss ir
vienlidzigu iesp&ju nodroSinasana visiem Latvijas pilsoniem un iedzivotajiem attieciba uz kultiiras
pakalpojumu pieejamibu un Iidzdalibas iesp&jam kultiira, atbalstot Latvijas Nacionala attistibas plana
2021. - 2027. gadam (pieejams:  https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-nacionalais-attistibas-
plans?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F> izvirzitos izaugsmes virzienus—
vienlidzigas tiesibas visiem, dzives kvalitates picaugums, zinasanu sabiedribas attistiba un atbildiga
Latvijas izaugsme”.

Kurzemes planoSanas regiona llgtspgjigas attistibas stratégija 2015.-2030.gadam “Kurzeme
2030~ (pieejama: https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/Kurzeme-
2030 _aktualizeta_versija.pdf>), noteikts, ka Ventspils un Liepaja ir starptautiskas nozimes (Baltijas
juras regiona limena) centri, kuros paredzama kultiiras pakalpojumu koncentré$anas. Turklat Saja
stratégija ka attistibas prieksrocibas minéts tas, ka §im regionam ir liels dabas un kultGrvésturiskas
telpas attistibas potencials - pils€tvide, kultiiras un makslas aktivitates 1pasi Ventspili, Liepaja,
Kuldiga (..) saglabata un jaunradita kultiirtelpa veido nozimigu ekonomisko potencialu. Stratégija
“Kurzeme 2030 akcent€ta ar1 sariikoSa iedzivotaju skaita probléma, ka rezultata vél jo vairak
paredzama ‘‘izglitibas, zinatnes un kultiras pakalpojumu koncentréSanas starptautiskas nozimes
(Baltijas juras regiona limena) centros — Liepaja un Ventspili”.

Istenojot kultiirpolitiku, nodroSinata sasaiste ar Regionalas politikas pamatnostadném. Ka
noradits Kulttirpolitikas pamatnostadnés 2022.-2027.gadam “Kultarvalsts” “lielakais izaicinajums,
Istenojot kultlirpolitiku visa Latvijas teritorija, saistams ar administrativi teritorialas reformas
rezultatiem, kuru ietekmi uz kultiiras piedavajuma pieejamibu regionos Sobrid v&l nav iesp&jams
novertét. No kultirpolitikas viedokla kritiski svarigi ir péc iesp&as saglabat un attistit Latvija
vesturiski izveidojuSos un lidzSin€jas kulttrpolitikas meérktiecigas istenoSanas ietvaros attistito
kultiiras organizaciju tiklu un nodroSinat muzeju, biblioteku, kultiras centru un kultiirizglitibas
iestazu pakalpojumu pieejamibu visiem Latvijas iedzivotajiem, attistot gan kulttras infrastruktiiru,
gan pakalpojumu saturu, gan kulttiras piedavajuma piekltistamibu”. Kultiiras ministrija norada arT, ka
profesionalas makslas pieejamibai regionos svariga ir regionalo koncertzalu turpmaka augstvertiga
darbiba.

Kulturpolitikas pamatnostadnés uzsverta art kultiiras organizaciju socialekonomiska ietekme
uz regionu attistibu, dzives vides kvalitati un sabiedribas labbitibu. “Mainoties administrativi
teritorialajai strukttirai un veidojot lielakas teritorialas vienibas, kas vairuma gadijjumu nozimé
attaluma palielinaSanos starp dzivesvietu un administrativi teritorialas vienibas centru, kultiiras
organizacijam ir potencials attistities ka viet€jo kopienu centriem, parsniedzot tam Iidz S§im noteiktas
tikai kulttiras nozares funkciju robezas. Vienlaikus $adiem centriem ir iesp&ja veicinat pasvaldibas
iedzivotaju pilsonisko aktivitati, radot apstaklus socialas uznémeéjdarbibas attistibai administrativaja
teritorija un ar novadp&tniecisku aktivitasu palidzibu stiprinot lokalpatriotismu” (Kulttrpolitikas
pamatnostadnes 2022.-2027.gadam “Kultarvalsts™).


https://www.km.gov.lv/lv/kulturpolitikas-planosanas-dokumenti
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-nacionalais-attistibas-plans?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-nacionalais-attistibas-plans?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/Kurzeme-2030_aktualizeta_versija.pdf
https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/Kurzeme-2030_aktualizeta_versija.pdf

Konkurentu apraksts

Sabiedriba darbojas viena tirgus segmenta ar koncertzali “Lielais Dzintars” Liepaja, Dzintaru
koncertzali Jurmala, Vidzemes koncertzali “Ce@sis”, Latgales véstniecibu “GORS”, regionalajiem
profesionalajiem teatriem. Konkurence §is grupas ietvaros visasaka ir tiesi starp dalibniekiem, kuri
aptver vienu geografisko regionu. Sabiedribas vissivakie konkurenti ir koncertzale “Lielais Dzintars”
Liepaja, ar kuru geografiski Skir vien 100 km attalums un abas koncertzales darbojas viena tirgus
segmenta, t.i. “nodroSinat daudzpusigas profesionalas makslas pieejamibu regiona”. Tadgjadi
planojot nacionala méroga pasakumus, noteikti janem véra ari “Lielaja dzintara” planoto liela
méroga pasakumu plans. Tomér abu koncertzalu atrasanos viena regiona var izmantot ari ka iesp&ju
konkurences prieksrocibai, un starppilsétu sadarbibu izmantot ka izmaksu samazinoSu faktoru,
organiz€jot nacionala Iimena sadarbibas projektus. Ka attistibas iesp&ja ir arT 4 Latvijas regionalo
koncertzalu starpregionalas sadarbibas veicinasana.

Ka Sabiedribas konkurenti minami ar regionalie kultiiras centri Talsos, Kuldiga, Saldi. Lidz
ar to planojot repertuaru teatra nama “Juras varti’, ka vienS no repertuara izv€les principiem
japienem ari infrastruktiras piemeérotiba lielformata izradém un operas iestudeéjumiem. Defingjot
skatuves tehniskas iesp&jas ka vienu no konkurétsp&jas prieksrocibam iepretim regionalajiem
kultiiras centriem. Sabiedribas apsaimniekotais teatra nams ,,Jiiras varti” un koncertzale “Latvija” ir
modernas un profesionali aprikotas pasakumu noriSu vietas, kas lauj rikot savas telpas
visdaudzveidigako pasakumu spektru. Teatra nama ,Juras varti” tehniskais aprikojums, zales un
skatuves ietilpiba, telpu transform&jamiba, Jauna zale un abas izstaZu zales pieskir unikalitati ne tikai
Ventspili, bet visa Ziemelkurzemé. lesp&jams piedavat pilnvertigas operas un baleta izrades ar pilnu
orkestra sastavu, plaSu bezmaksas izstades ekspoziciju un misdienu miizikas vai teatra skatuvi
neformaliem, eksperimentaliem makslas veidiem. Savukart, koncertzale ‘“Latvija” muzikalo
piedavajumu ipasu padara divu pasaules meroga unikalu miizikas instrumentu izmantojums.
Koncertzalé “Latvija” skan gan Vacijas €rgelu blivniecibas uznémuma «Johannes Klais Orgelbau»
stabulu €rgeles, gan pasaulé lielakas latvieSu izcelsmes klavierbtivnieka Davida Klavina klavieres
470i.

Sabiedribas tieSie konkurenti lokala konteksta ir Ventspils Kultiiras centrs, Ventspils muzejs
un Ventspils bibliotekas. Ventspils Kultiiras centrs Iidzigi ka Sabiedriba realiz€ Ventspils
valstspilsétas pasvaldibas pasitijumus kultiras pasakumu, noriSu, programmu un projektu joma,
piedavajot iedzivotajiem dazadu Zanru mizikas koncertus, teatra izrades u.c. Viena no Kultiiras
centra prioritatém ir amatiermakslas attistibas nodroSinasana, kur preti Sabiedriba klientiem piedava
augstvertigu profesionalo makslu. Kultiiras centra resursi neatlauj organizet lielo formu pasakumus
— profesionalo teatru izrades, operas, baleta iestud€jumus, simfonisko orkestru koncertus, kas,
savukart, ir viens no Sabiedribas pamatdarbibas virzieniem. Abas minétas iestades sniedz ari telpu
res pakalpojumus.

Ventspils biblioteku un Ventspils muzeja darbiba nav tieSi saistita ar kultiiras pasakumu
organizésanu, tomér dazadu zanru miizikas koncerti gan Ventspils muzejos, gan bibliotekas notiek
saméra biezi. Galvena So iestazu prieksSrociba klientu piesaiste ir ieejas maksas neesamiba, kas ir
svarigs izvéles veikSanas faktors atseviSkam iedzivotaju grupam. Tadgjadi planojot Sabiedribas
pasakumus, vera tiek nemts ar1 Ventpsils pilsétas kop€jais pasakumu kalendars.

Klientu apraksts

Ka noradits Kulturpolitikas pamatnostadnés 2022. -2027.gadam “Latvijas iedzivotaju
kultiras patérina paradumi ir stabili, tau ar tendenci nedaudz samazinaties. Nemot véra to, ka
péd&jo 10 gadu laika aktivo kultiiras patérétaju loks, saskana ar petijjumu datiem, procentuali nav
biitiski mainijies, secinams, ka skaitliski kulttras patérétaju skaits, nemot veéra demografiskas
tendences, visdrizak ir samazinajies”.



Kulttirpolitikas pamatnostadnés “Kulttrvalsts” 2022. — 2027.gadam secinats, ka sabiedribai
pieejamais kultiiras piedavajuma apjoms ir audzis, tomér tiek noradits ari, ka esosa stabila (tacu
sartikosa) kulturas pakalpojumu lietotaju baze aizvien aktivak izmanto kultiiras piedavajumu, tacu
nepieaug kultiiras pakalpojumus izmantojosas sabiedribas dalas ipatsvars. No ta izriet, ka kultiiras
pieejamibas joma galvenais nakotnes uzdevums ir paplasinat kultiiras pakalpojumu lietotaju bazi,
jeb, citiem vardiem sakot, attistit kultaras pakalpojumu auditorijas. Saskana ar Kulttirpolitikas
pamatnostadném “kultiiras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijumu dati liecina, ka dazadas
sabiedribas grupas kultiiras patérina raditaji ir atskirigi, ko nosaka gan auditoriju socialekonomiskais
profils, gan atsSkirigas kultiiras vajadzibas un kultiiras paterina ieradumi. L1dz ar to secinams, ka nav
universalu instrumentu, ar kuriem risinat visas sabiedribas kultiras vajadzibu apmierinaSanas
jautajumus — ir nepiecieSams Istenot segmentétu pieeju, identificéjot dazadam sabiedribas grupam
raksturigas kultiras vajadzibas un objektivos SkérSlus, kas liedz tas apmierinat. Pamatnostadnes
piedava 1stenot pasakumu kompleksu, kuru meérkis ir mazinat Skérslus kultiiras pieejamibai, it Tpasi
Latvijas regionos un attieciba uz konkrétam mérkgrupam (..). Vienlaikus kultliras pat€rina
stimulé$anai nepiecieSams attistit kultiiras satura daudzveidibu, veidojot miisdieniga, kvalitativa,
atpazistama satura piedavajumu un istenojot integrétas kultliras noriSu programmas (..) ietvaros.
Kultiiras paterina veicinaSanai nepiecieSams uzlabot ta komunikaciju gan viet&jai, gan starptautiskai
sabiedribai, tostarp nodroSinot informacijas pieejamibu par kultiras pakalpojumiem dazadam
mérkgrupam to lietotajos informacijas kanalos, un japilnveido kultiiras organizaciju sadarbiba
kultiiras piedavajuma veidos$ana, tostarp atbalstot kultiiras piedavajuma ilgtsp&u un atkartotas
kultiiras vertibu un pakalpojumu izmantoSanas iesp&jas”.

SIA ,Kurzemes filharmonija” piedavato pakalpojumu paterétajs ir fiziskas (galvenokart
pasakumu apmeklI&tajs) un juridiskas (galvenokart telpu re) personas.

Vertgjot pec geografiska aspekta, lielakais vairums SIA “Kurzemes filharmonija” Klientu ir
Ventspils un Ventspils novada iedzivotaji. Pargjo dalu veido Kurzemes regions — Kuldiga, Talsi,
Saldus, Liepaja, retak Riga. Patstaviga klienta socialdemografiskais raksturojums — sociali aktivs, ar
pieredzi un iemanam profesionalas makslas un kultiras produktu patérina; dzimums - apm. 70%
sievietes 30% virieSi; domingjosas vecums - 40+; izglitiba — vid€ja un augstaka; ienakumu Itmenis —
vidgjs un augsts. Mérkauditorijas defin€jums balstits uz informaciju, kas iegiita analizgjot péetjumu
centra “SKDS” ikgadgja veikta pétijuma rezultatus, ka ar1 vért€jot SIA “Kurzemes filharmonija”
socialo tiklu sekotaju datus, lojalitates programmas dalibnieku sniegtos datus.

Veidojot SIA “Kurzemes filharmonija” repertuaru 2024. -2026. gadam, makslinieciskaja
programma tiek planoti arl nacionala m&roga pasakumi, Kuri piesaistitu mizikas un makslas
cienitajus no visas Latvijas. Atsevisku pasakumu publicitate planota arT Lietuva un Igaunija, tadgjadi
piesaistot ar1 arvalstu iedzivotaju interesi.

5. Sabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Sabiedribas vispargjais strat€giskais merkis ir nodroSinat sabalansétu daudzpusigas
profesionalas makslas pieejamibu regiona, piedavajot profesionala teatra viesizrades, kora,
simfoniskas, dzeza, kamermiizikas, érgelmiizikas koncertus, vizualas makslas izstades un festivalus.

Nemot véra plaso kultliras pasakumu piedavajumu regiona, kop&jo pasakumu skaitu nav
planots palielinat. Lidz 2026.gadam vidgji tiks organizéti 100 pasakumi gada. Izvertgjot repertuaru
tiek izvirzits mérkis ik gadu kopg€jo apmeklejumu palielinat vid€ji par 2%, sasniedzot vidgjo zalu
noslogotibu 70% - 75% apméra, kas istenojams organizgjot pasu producétus lielformata pasakumus,
tai skaita festivalus. Tiks turpinata iesakta sadarbiba ar Latvijas profesionalajiem teatriem,
akadémiskas miizikas joma sadarbiba ar tadiem Latvijas profesionalajiem kolektiviem ka Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris, Liepajas Simfoniskais orkestris, VAK “Latvija”, Latvijas Radio
koris, ka arT dazadu zanru miziku solokoncerti sadarbiba ar VSIA , Latvijas Koncerti” un arvalstu
koncertorganizacijam. Tiks attistita Ventspils kamerorkestra, jaukta kora “Ventspils” un Ventspils
bighenda darbiba, piedavajot daudzveidigas un makslinieciski augstvertigas koncertu programmas.
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Izglitojosajas programmas aktivi planots iesaistit Ventspils visparizglitojoso skolu un bérnudarzu,
muzikas skolu audzeknus. Popularas mizikas Zanra tiek planots turpinat piesaistit atpazistamus
arvalstu mizikus ar koncertiem, kuru marketinga aktivitates izverstas nacionala meéroga. Teatra
nama ,,Juras varti” abas izstazu telpas paredz&ta regulara izstazu mainiba atskirigos makslas zanros,
kas notiks vid&ji reizi ménes.

6. Nefinan$u merki

Par prioritati tiek izvirzita profesionala makslas pasakumu nodroSinasana, ka art marketinga
un sabiedrisko attiecibu aktivitates, kam kulttras un izklaides nozar€ ir noteicosa loma. Veiksmiga
produkta pardoSana konkurences apstaklos nav iedomajama bez aktivas un inovativas komunikacijas
ar esoSo un potencialo klientu. Sabiedriba turpinas uzturét uznémuma pozitivo un radoSo telu,
nodros§inat jaunu klientu piesaisti un esoSo klientu lojalitati, sniegt regularu un kvalitativu
informaciju par sniegtajiem pakalpojumiem, nodro$inat augstvertigu un abpus€ju komunikaciju ar
visam iesaistitajam pusém (klientiem, sadarbibas partneriem, pasvaldibas institicijam u.c.).

Saskana ar pétfjumu centra "SKDS" 2021.gada marta veiktu pétijjumu "Attieksme pret
kultaras dzivi Ventspili", kura aptaujati Ventspils iedzivotaji (kopas apjoms - 801 respondents), 10,8
% no aptaujatajiem atdzist, ka Ventspils kultiiras dzive biitu uzlabojama kultiiras pasakumu dazadiba
(8,5 % sniedz atbildi "vairak dazadus pasakumus", 2,3% "lielaku pasakumu dazadibu"), 5,2 %
norada, ka v&letos vairak klasiskas un estrades mizikas koncertus, 5,1 % norada, ka v&letos
bezmaksas/ Ietakus pasakumus, atlaides dazadam grupam, 5,0 % v€l&tos pasakumus intereSu grupam
(t.sk. bérniem, pensionariem, u.c.), 2,8% veletos vairak teatra izrazu.

Mingétaja SKDS pétijuma Ventspils iedzivotaji aptaujati ari par to, kadus pasakumus
iedzivotaji veletos apmeklet koncertzalé "Latvija" un teatra nama "Jiras varti". Aptaujatie norada uz
pasakumu zanrisko daudzveidibu, minot, ka konzertzale "Latvija" veleétos apmeklet: 45,1%
popularas un laikmetigas miizikas koncertus, 33,6 % koncertus brivdaba, 26,8 % klasiskas miizikas
koncertus, 17,7 % koncertus bérniem, 16,2 % amatiermaklsas kolektivu koncertus, 15,0 %
kamerkoncertus. Savukart par teatra namu "Jiiras varti" aptaujatie norada, ka 51,9% ve€letos apmeklet
teatra izrades, 34,0 % dazadu zanru miuzikas koncerts, 19,1 % muzikalas izrades, operu, 17,9 %
pasakumus bérniem, 15,3 % vizualas makslas izstades, 15,2 % amatiermaklsas kolektivu koncertus.

Nemot vera iedzivotaju izteikto v€lmi pec kultiiras pasakumu Zanru daudzveidibas, 2024.-
2026. gada repertuara tiks ieklauti $adas formas pasakumi:

o Pasaules mtzikas vesturé nozimigu lielas formas skandarbu atskanojumi, izcilakie
klasiskas muzikas orkestri, kori, solisti un dirigenti,

. Starptautiski atzitu misdienu Latvijas un arvalstu makslinieku koncerti;

o Jaunu kultiiras notikumu izveide, jaundarbu pasiitijumi, pirmatskanojumi,
autorkoncerti, koprade un programmu ieraksti;

. Pasakumi bérnu un jauniesu auditorijai, koncerti, izrades, izglitojoSas norises;

. Profesionalu Latvijas un arvalstu teatru viesizrades, operas, moderna cirka, dejas un
unikali starpZanru notikumi;

. Ventspils miiziku programmas, koprade ar ieve€rojamiem Latvijas un arvalstu
maksliniekiem, atbalsts jaunajiem Ventspils miizikiem un perspektiviem makslas
projektiem;

o Misdienu muzikas un makslas notikumi, eksperimentalas un novatoriskas programmas,
jauna festivala idejas attistiSana;

. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu producentiem, jauni kultiras piedavajumi, dazadu
zanru koncerti, izrades un notikumi;

o Latvijas un arvalstu makslinieku izstades, aktuali un jaunraditi misdienu vizualas

makslas projekti;
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o Vasaras koncerti, koncertu cikli un sérijas, izglitojoSie pasakumi, tikSanas, sarunas,
ekskursijas.

Planotas marketinga un sabiedrisko attiecibu aktivitates, komunikacijas kanali
auditorijas piesaistei, paplasinasanai un izglitoSanai:

- Informacijas un reklamas ievietoSana Baltijas valstu lielakajos drukatajos medijos, ka ari
regionalajos un nacionalajos medijos (ipasi medijos, kas atspogulo kultiras un makslas norises
valst1).

- Informacijas un reklamas izvieto$ana regionalas un nacionalas nozimes radiostacijas un
televizijas.

- Klientu datu bazes atjaunoSana. E-pastu marketings, 1pasi akciju piedavajumi pastavigajiem
Klientiem, informacija par bileSu tirdzniecibas sakumu. Lojalitates programmas ‘“Drauga karte”
attistiSana, popularizéSana.

- Ikménesa repertuara bukletu, flaieru izplatiSana sabiedriskas vietas.

- AfiSu un reklamas flaieru izvietoSana Ventspili, Kurzemes regiona un citviet Latvija.

- Aktualas un vispusigas informacijas ievietoSana teatra nama “Jiiras varti” un koncertzales
“Latvija” majas lapa.

- Kvalitativa un aktuala satura veidoSana, apmaksatas reklamas izmantoSana socialo tiklu
kontos.

- Viedoklu lideru intervijas regionalas un nacionalas nozimes medijos.

- Informacijas izvietoSana informativajos ekranos Ventspils pilséta.

- Informacijas izvietoSana LED ekranos citviet Latvija.

- Ipasi cenu piedavéjumi mérkgrupam — gimeném ar bérniem 3+ kartes TpaSniekiem,
skoléniem, studentiem, senioriem, cilvekiem ar invaliditati.

- Bérnu un jaunieSu pasakumu popularizé$ana, personigi komunicgjot ar pirmsskolas iestazu,
visparizglitojoso skolu, augstskolu pedagogiem un audz€kniem. Kulttras pasakumu piedavajums
projekta “Skolas soma” ietvaros”.

- Sadarbojoties ar Ventspils pensionaru biedribu un repres€to apvienibu, piedavajums
senioriem, kas ietver regularu informacijas apmainu, ka ar1 atlaides bileSu iegadei.

- Sadarbojoties ar Ventspils pilsétas, novada un regiona visparizglitojosam skolam,
pirmskolas iestadém, Ventspils augstskolu, Ventspils Tehnikumu, Valsts Ventspils Muzikas skolu,
izstradats piedavajums bérniem un jaunieSiem, kas ietver regularu informacijas apmainu, ka ari
atlaides bilesu iegadei.

- Abonementu jeb bileSu komplekta piedavajums, kas garant€ ta ipaSniekam izvéléto seédvietu
skatitaju zalé. Abonementa piedavajums tiek sagatavots divas reizes gada un taja ieklautas 5 — 7
attieciga perioda Latvijas profesionalo teatru viesizrades un/ vai koncerti.

7. Risku analize

Nr. Risks letekme Riska
p.k. Iimenis
1 2 3 4

2 Nacionala méroga:
3 Nav ilgtermina kulttirpolitikas Apgriitinata ilgtermina planoSana 3-5 augsts
planosanas regionalo koncertzalu gadu perioda

jautajuma. Nav prognozgjams valsts
finans€juma apmers ilgtermina.

4 Regionala méroga:

5 Regiona iedzivotaju  skaits ar Lejupejosa tendence zalu augsts
tendenci samazinaties noslogojumam

6 ledzivotaju pirktsp&jas SIA ien€mumu plana neizpilde augsts
samazina$anas

7 Blivs kultiras pasakumu skaits | Iek$€jas konkurences pastiprinaSanas vidgjs
Ventspilt
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8 [zmitinaSanas pakalpojumu Griiti nodros$inat nepiecieSamo vidgjs
nepietiekams nodroSinajums | servisu augsta [imena maksliniekiem
Ventspili

9 Iedzivotaju briva laika pavadiSanas | Intereses samazinaSanas par kulttras vidgjs
paradumu maina pasakuma apmeklgjumu ka briva

laika pavadiSanas veidu

10 Lidziga vai identiska repertuara | Intereses Iimena samazinaSanas par augsts
pieejamiba tuv€jas pilsétas (Talsi, teatra nama “Juras varti” un
Kuldiga, Saldus, Liepaja). koncertzales “Latvija” repertuaru

11 Kvalificeétu  specialistu  trikums, | Darbinieku mainiba. Profesionalo augsts
nekonkurétspejigs atalgojuma prasmju neatbilstiba
Itmenis nepiecie$amajam kompetenceém.

Pielikuma:

1. Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2018. -2022. gada;
Informacija par sanemto valsts, paSvaldibas un Eiropas Savienibas budzeta finans€jumu un ta
izlietojumu 2018.-2022.gada;

2.

Valdes priekSsedetaja

Sagatavoja:
D.Izasare
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1. Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2018. -2022. sada:

Pielikums nr.1

Testade, Samaksats, | Samaksats, | Samaksats, | Samaksats, | Samaksats,
kura veikts EUR EUR EUR EUR EUR
Nr. |_Nodoklis vai iemaksa | maksajums 2018 2019 2020 2021 2022
p.k. 1 2 3 4 5 6 7
Pievienotas vertibas
1 | nodoklis Valsts kase 48 553 55713 22 856 8 068 12 137
Valsts socialas
apdro$inasanas obligatas
2 | iemaksas Valsts kase 133 963 159 079 156 897 153974 156 289
ledzivotaju ienakuma
3 | nodoklis Valsts kase 72 679 111 436 79 151 87 360 82 973
Uzpéméjdarbibas riska
4 | valsts nodeva Valsts kase 126 144 149 148 130
Ventspils
Nekustama 1paSuma pilsetas
5 | nodoklis dome 986 2 245 1337 1337 1337
Uznémuma vieglo
transportlidzeklu
6 | nodoklis Valsts kase 1044 1504 2 340 1701 761
Uznémuma ienakumu
7 | nodoklis Valsts kase 848 3438 681
8 | Dabas resursu nodoklis | Valsts kase 46
9 | Kopa: 258 199 333 559 263411 252 588 253 673

2. Informacija par sanemto valsts, pasSvaldibas un Eiropas Savienibas budZeta finanséjumu un
ta izlietojumu 2018.-2022.0ada:

Finanséjuma avots 2018.gads 2021.gads 2022.gads
ok un izlietojums EUR 2019.gads EUR | 2020.gads EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
Finans&jums no
pasvaldibas budzeta 1 084 599 1518 760 1082 712 1100 737 1109 513
Itdzekliem, kopa
1 !
1.1. t.sk. Kultarai 458 535 594 367 133811 78 887 131 239
t.sk. Investicijam,
deleggto funkciju 123 048 94 812 44 861 112 435
1.2, veikSanai
tsk. Pargjai | - 695 064 801 345 854 089 976 989 865 839
1.3. uzturéSanai
Finans&jums no valsts
un Eiropas Savienibas 198 257 175519 166 024 244 669 204 235
2 budzeta lidzekliem
3 Ziedojumi 24 500 22 300 500
4 Kopa 1307 356 1716 579 1249 236 1 345 406 1313748
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Publiska finansejuma avoti, 2018.-2022.gads, EUR
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Valdes priekSsédetaja Sigita Migola
Sagatavoja:
D.Izasare
[.Mikelosone
A.Riksa
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